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Sommaire exécutif

Objet : Adaptation a un nouvel environnememtppel aux observations
Examen du Cadre législatif canadien sur les communications

1. Le 24 septembre 2018, goupe dexamen du cadre législatif ematiere de radiodiffusion et
de téléecommunications i nvi t ® | es Canadi ens |Exameredupr ono
Cadre législatif sur les communicatiomsa ns | 6 environnement actuel
quatre thémes, sait

a) la réduction des obstacles@dces aux réseaux de télécommunications évolués
par tous les Canadiens la facon dont les Canadiens accéderont a cette
programmation et | o6interm®di aire par | e

b) le soutien a la création, a la productiena la découvrabilité du contenu canadien
c) | @dlioration des droits du consommateur numérjate
d) le renouvellement du cadre institutionnel qui régit le secteur des communications

2. En r®ponse 7 cette invit atsuipdontled pdntipalesSidgespr op o
se trouvent synthétisées dans ce sommaire.

3. L6industrie de |l a musique vit depuis plus
entrepreneurs indépendants canadiens responsables de la production des contenus musicaux
naticmaux Tuvrent aujourdohui d a n slequehexigelusc h ® d ¢
de travail que jamais, mais parvient en revanche de moins en moins a permettre la rentabilité.

4. Acetégardl 8 ADI SQ esqui sse dan sportrait élgporéRdesenmutatonsi nt er
qui ont touché les entrepreneurs indépendants canadiens de musique au cours des derniéres
annéesPermettemous delerappeler | 6i ndustrie de | a musi que f
bouleversements technologiques, ehnéeur e ° ce jour <cell e que qui

5. Les consommateurs camtu j 0 u acdeé atoute la musique du marnders que ces derniers
ont g®n®r al ement | e sentiment de pouvoir |e
guden kowtrsde | eur f act u Tautefaise les créaesirs et tk® a u g m
producteurs de contesne parviennent plus a recevoir leur juste part.

6. Pour <ces der ni er s:]eurd révenusf oattdimieug tle plig dee taanbitie qau e
coursdes18ier ni r es ann ®engjorsddla Musique dbéehvent un modesste
retour a la croissance, qui découlesth@aming puisque les ventes sont en baisse tous supports
confondus. Toutefois, dans un marché comme celui du Québe25% dela production
francophoneest assurée par des petites entreprises indépendantes, il est impensable de trouver
la rentabilité grace alesl streaming Les entreprises du Québec ont un poids minime lorsque
vient le temps de négocier avec ces services, par exemple. Et alors que le suceés sur
plateformesst affaire de volume, elles possedent des catalogues limités, constitués de vedettes
|l ocal es, mai s dont | a por t:®@meconrésee datal apea B ( S 0 L
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situation desnajors qui se di sputent | 6®crasante major

7. Enf i n, Il 0% |l es mod |l es doaffaires amsubi sse
contredit au niveau de la commercialisation, élément clé pour assurer la découvrabilité des
contenus nationaux sur les nouvelles plateformes médias traditionnels demeurent
incontournables pour une commercialisation réussie, mais ne sont pleargsffiOr, le
marketing sur le Web demande des ressources humanasnsacrant, des connaissances de
pointe a renouveler constamment et des investissements importants, sans compter que tous ces
efforts sont investis sur des plateformes étrangéres, annatssent mal nos contenus et
fonctionnent dans une grande opacité.

8 LOADI SQ demande par cons®quent depuis plusie
actions dans quatre secteufmancier, fiscal, réglementaire et Iégislafif.y a, a tous ce
®gards, urgence dobéagir

9. La pr®sente consultation d®coule de |l a vol on
la Loi sur la radiodiffusionet la Loi sur les télécommunicatiorsso n t cl ®s pour I
canadienne de la musique. Elles chapautdepuis un siécle, un ensemble de principes
sociaux et culturels dont | e Canada sob6est d
préserver sa diversité.

100Ces | ois ont jusquobicicaegreadiiens, dreoct acnomme netn urg
a la fois financés (grace a des mesures portant sur le développement de contenu canadien) et
présentés au public (grace a des quotas et a des mesures incitant a la diffusion de contenu local).

Ces mécanismes ont faieurs preuves en étant exposés d e s Tfuvres nat.i
professionnelles et diversifites | es Canadiens d®couvrent | eu
consomment.

11.Toutefois, de nouveaux joueuds les services de musique en ligeeles fournisseurs de
servces Internedb ont ®mer g® et occupent aujourdobéhui
systeme de radiodiffusiois échappent pourtant aux régles ayant permis de créer ce cercle
vertueux et en menacent la pérenrdté une situation inéquitable qui doit étrétablie
dourgence.

12.Plus précisémentels pl at ef or mes d 6 ®c odedeatrepliges gmangeresf u e e
puissantesséduisent de plus en plus de Canadiens. Or, ces derniéeres échappent a toutes les
regles en vigueur au Canadalles ne contribuent ni au financement ni a la visibilité des
contenus, qui se trouvent pokftliest Tavrehur dec

grande opacité, sans compter que leur succes repose en bonne partie sur leur utilisation des

données persmelles des Canadiens. Actuellement, ces entreprises sont si puissantes que

déaucuns | es oghtsissbfiventani de &, cgbgne de | a di

0 et notamment du Canadade fare respecter leurs propres lois par ces géhptsrait donc

urgent de mettre en place des lgis donnent les moyens et les pouve@itsgouvernement et

au CRTC de faire respecter les principes chers aux Canadiens en matiére de radiodiffusion et

de téléecommunication.

13.Ensuite, les fournisseurs de services Internet, des entreprises canadiennes, facturent chaque
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

mois des sommes de plus en plus importantes aux Canadiens. Or, ces derniers utilisent leur
connexion a Internet a la maison et leurs données cellulaires powentoes des contenus

culturelsd devenus de véritables prodit 6 a p p e | pour ces entrepris
ndest revers® aux cr ®ateurs et producteurs ¢
des télécommunications engendre des marges b&mefs exceptionnellesde40. L 6 ADI S Q
est convaincue que sa solidité financiere pourrait lui permettre de contribuer au financement de

la production des contenus culturels tout en relevant les défis liés a la capacité et la robustesse

de ses réseaux, &, sans affecter la facture des consommateurs.

€ cet ®gard, | 6 ADI SQ note que par mi l es pr @
pr®occcupation forte ° | 6®gard de | 6i mpact
modifications aux loispourleons ommat eur. Lbéacc s de | a popu
est ®videmment essentiel, mais cela ne doit
public tout aussi importantes, notamment la protection de la souveraineté culturelle et le
ma ntien dbéune offre culturelle canadienne pr
En dobéautirelsbitetr@®@est public national ne sobarr
s0®roder |l a diversit® culturell e aincuspnec o %t

sont pas préts a payer.

Consciente que | a question de | 06i mpact finart
une question sensibl e, | 6 ADI SQ ®l abore dans
fois de soutenir les créateursetprotilt eur s de contenu sans alt®r
Comme i hquklques repreas par le passé, par exemple en obligeant les fournisseurs de
services télécommunication a offrir des options abordables en matiére de services sans fil
mobiles (CRTC 2018175),l e CRTC pourr ai't r ®f | ®c hi r - | &

«réglementée pour un abonnemede base& Internet. Dans ce cadre, si les fournisseurs de
services de télécommunication se voyaient forcés de contribuer au développematemiesco
canadiens, ils ne pourraient pas moduler le forfait Internet de base.

De plus, | 6ADI SQ consacre une section de son
une source potentielle importante de financement pour les contenus canadiens. Comme

[6i ndi que | e lgeo usvpeercnternee nets,t cau ciur de toutes
joue un role de premier plan dans la vie des Canadiensé | 6i nst ar des onde

sbagit doébune ressource publiiqqwes dudinedeparltl
qui découleront des encheres du spectre a venir soit allouée au financement de contenu
canadien.

Dans | e m®moi r e qdxrecanmantationd qoiAigeht 8 f@ire ®mserte que

les lois sur la radiodiffusion et detélécommunications retrouvent leur pleine efficacité.

Consciente que | a r®vision | ®gislative annor
sur plusieurs ann®es, | 6ADI SQ met de | davant
place tresapidement, puisqunousnsistons i | y a urgence dbéagir. D
sdinscrivent dans un ®ch®ancier allant du mo
On remarquera qubéen plus de ce m®moi r e, | 6 Al

des coalitions raemblant plusieurs joueurs des secteurs culturels québécois et canadiens, soit
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la Coalition pour la diversité des expressions culturelles (CDEC), la Coalition pautuee
et lesmédias(CCM) et la Coalition pour une politique musicale canadienne (CPME}

propositions mises de | 6avant pp@ae uexceéplionscoal it
pres, identiques une unanimit® qubil faut souligner
| 6urgence ddéoagir pour assur eturelld aanadiefnre e nni t

professionnelle et diversifiée.

20Ces dix recommandati ons sont I(le 8, 4,Hubiet Hnt es .
pourraient °tre mises en Tuvre 7 tr s court

A Recommandationl L6 ADI SQ recommande que ldleisulBEC tr at
les télécommunications, des instructions au CRTC pour que ce dernier adopte et mette en
Tuvre des mesures assurant une contribution
télécommunication aux fonds existants de DCC, pour ainsi « contribue[r] a sawvegard
enrichir et renforcer la structure sociale et économique du Canada et de ses régions »,
réaffrmantducoupk e caract re essenti el des t ® ®c omr
souveraineté canadiennes ».

A Recommandation2 L& ADI SQ r e c omudif@atiahesoienuapportéess la
Loi sur la radiodiffusiorpour garantir et encadrer la contribution s nisseurs de
services de télécommunicatigRST) au développement de contenu canadien.

A Recommandaton3 LO&ADI SQ recommande que | e CRTC in
publique visant a me# en place une méthodologie adéquate pour déterminer la contribution
des FST aux fonds de DCC.

A Recommandaton4 Dans | e cadre des ench res du spec
gudbune partie des recettes soiduveaaronstitu®e
changements technologiques et allouée aux fonds de DCC.

A Recommandation5 L& ADI SQ r e c GHErranankbie desinstructioms au
CRTCpourquecedernieamdi fi e | 6ordonnance dbéexempti on
réeglementperti nents et quodi l adopte tout autre r
imposer a toutes les entreprises de programmation les contributions au DCC, la valorisation
des contenus canadiens, | a collecte de rensc¢
aupr s du CRTC. Le GEC doit aussi demander a
renseignements pour toutes les entreprises de programmation.

A Recommandation6 L6 ADI SQ recommande que | e CRTC met
méthodologie adéquate pour déterminer latidoution des entreprises de programmation
en ligne au DCC.

A Recommandation7 L6 ADI SQ recommande que | e CRTC d®t
déencadrer | a pr®sence et | a valorisation di
programmation en ligne par slenesures ciblées et contraignantes, incluant les enjeux
déacc s aux contenus par | es terminaux.

A Recommandation 8 LOADI SQ demande une r®vision | ®gi
m° mes pouvoirs quodil d®t i ehdisude®] ~ en vertu

PAGEIV Appel aux observations °~ |6®gard de | 6exanmencatibos Cadre | ®gislatif canadi

Par | 6Association gqgu®b®coise de | d6industrie du disque, du spectacle et

Le 11 janvier 2019



télécommunicationgour imposer des pénalités administratives et ordonner le versement
de frais aux entrefges de programmation.

A Recommandation9 LO6ADI SQ recommande que | es ajustert
effectués a l&oi sur la radiodiffusioret a laLoi sur les télécommunicatioagin de
distinguer clairement la réglementation des modes de transmissies a&ctivités de
télécommunication, de celle des contenus culturels, qui peuvent étre acheminés par divers
moyens techniques.

A Recommandation10L 0 ADI SQ recommande dbajouter un
la protection et de la promotion de la dive¥sdes expressions culturelles a la

Politique canadienne de radiodiffusion.
plus approfondie des objectifs soit entreprise aprés la publication du rapport
i nt ®r i maire sur | 6 e x ame ne rabliediffisian et &gi s | a

télécommunications.
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Montréal, le 11 novembre 2018

€ | 0 i ndesnmeimbrexno Groupe d'examen
du cadre législatif en matiere de radiodiffusion
et de télécommunications

PAR COURRIEL AIC.BTLR-ELMRT.IC(@CANADA .CA

Objet : Appel aux observationse n v ue de dadreslégialatifccanadiem sur les
communications

1. LOADI SQ, dont | es membr e s% dedapraduction demisqunes,a b | e s
de spectacles et de vid®oclips doéartistes ca
pr ®s ent e s e apdannobsergations s uwvud 6de | 6examen du C

canadien sur les communications

2. Les entreprises membres de | 6ADI SQ Tuvrent d
disques, de spectacles et de vidéos. On y retrouve des producteurs de disques, de spectacles et
de vid®os, des maisons de di sipdeadisquesdless g®r an
mai sons do®dition, des agences de spectacl es
agences de promotion et de relations de presse.

3. Les questions fort importantes soulevées dans cet appeh effet direct sur la capacité de

cesentreprises ° assurer un acc s du public c.
| 6 ADI SQ d®pose aujourddhui ce m®moir e.

A. Premiere partie : état des lieux du secteur musical

1. Présentation du secteur de la musique et de ses spécificités

l1.Dansun contexte mondi al dohypeaeQuéacanent r at i on
industrie musicale indépendante dynamique

21.Dans le monde, la production musicaleesdtémement concentrdea production musicale
et les parts de marché de la vente de qu#ssous toutes ses formes sont essentiellement
dominée par troismajors soit Universal Music Group, Sony Music Entertainment et Warner
Music Group.

22.SelonBusiness Music Worldwidele chiffre d'affaires de cesois entreprisea atteint en

! Business Music Worldwidef he maj or | abel ssd rel®E8ues grew by $1BN i
https://www.musicbusinessworldwide.com/malabelsrevenuesggrew1bn2017%biggestyear/
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2017la somme déd2 milliards de dollarsAutre illustration de cette domination, au mois

d 6 o c 204 & Soryaannoneé avoir bouclé pour 2,3 milliards de dollars US l'acquisition de

la société EMI Music Publishing, une firme d'édition makgérant un catalogue de plus de

deux millions de titresL6i ndustrie de | a musiqguwen¢ ~ un ni\
particulierementoncentrée.

23.L organisme représentant les entreprises indépendantes dans le lmdvidddwide
Independant Networle s t i me 8 ledrevenusZzlgéndrés par les entrepreneurs
ind®pendants de |l a musi queXibader § 2an mome ee Dt ia
gudau Canada, %cdesonéevehus!qgui2O0Od®coul ent dobe

24. Toutefois,en matiere de production musicdkeQuébec posséde un modele entrepreneurial
unique parcequdl repose majoritairement sdes entreprises indépendantes.

25.Malgrél 6 a d veeunescbnicuBrence inéquitablesentreprises indépendanjesient bien
leur réle proposanthaqueannéeaux consommateurme offreriche professionnellet
diversifite Des entreprises T uvrent canamedsnicheoWns | es
vVeritallyste mstea q u ®@pwlc conrait et ainie des atistes locaux.

26.Lerésultatunepr oducti on dbéenregi st queesta@Fnlefas onor es
doéoentr epr i s ebBEnoutre dsenrepnsdsgmeterd 84 % de leurs revenles
aides publiquesd@n constituant donc que 16.%

LesEchosMusique: quelle major a dominé 2017 2018:
https://www.lesechos.fr/20/02/2018/lesechos.fr/0301320570045 musiguedle majora-domine201#-.htm

2 Ed ChristmanSony Completes Acgitisn Of EMI Music Publishing Despite Indie Objectipilboard, 2018 :
https://www.billboard.com/author/6262

3 Worldwide Independant Networkyorldwide Independent Market Repd2018 :
http://winformusic.org/files/WINTEL%202018/WINTEL%202018.pdf
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Sources de financement des entreprises
québécoises de la musique

Revenus autonomes
(ventes commerciales)

16%
Soutien pub!ig

Etat des revenus et des dépenses de 108 entreprises québécoises du
secteur du disque et du spectacle de variété

Revenu INombr.e Revenus totaux Dépenses totales ‘M‘a.rg.e.

d'entreprises bénéficiaire ) .
0-250K 5 38 5065977 5 4557577 5 100% En musique, le soutien
250K$-500K$ 18 7265444 5 7121516 §  2,0% financier public agit
500K$-750K3 12 7798985 $ 7467945 $  4,2% comme un levier sans
750KS-1M$ 10 8409757 $ 7905414 §  6,0% lequel la prise de
1M$-1,25M$ 7 8014795 § 7499505 §  64% risque par le privé ne
1,25M5$-1,5M$ 4 5413626 § 5523454 $  -2,0% serait pas possible.
1,5MS$ et plus 19 115351204 $ 106135496 §  80% .~
Total 109 157319788 § 146210907 $ 7,1% ~

Source : SODEC, données de 2013-2014

27.Si l 6i ndustri e mus.i-mé&redé mgjarité RO reverdess@autes ur e e
public est fondamental dans la mesure ou il assareffet de levier pour une industrie soumise
a une forte incertitudd_es faibles marges bénéficiaires en témoignent éloquem@etie
incertitude est notamment la conséqueshd@a seuil de rentabilitéifficile a atteindre

l2La rentabilisation doéun projet dobéal bum

286La production doéun al bu mmérigagétmituninvestispemeniad av ne
haut risque. LOOCDE a d®] " ®valu® que seul en
rentablé. Et cet album rentable sur dix devra avoir assez de succeés pour éponger les pertes
engendrées par les neuf autres

29.0r, ces albums © succ s sont de plus en plus
gue | 6 oespéedywaudia ans.
‘“Direction de | a science, de |l a technologie et de | 6ind
| 6i nfqauremeatti des communications, Gr oup €ontdneisnuméaquesal sur |
haut débit la musiqueOrganisation de coopération et de développement économique (OCDE), 200%5.p.45
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30.Tel que ledémontrde tableau cdessous, les albums figurant au Top™$s meilleurs
vendeurs (physique et nunguie) au Québec avaient cumulé en 2007 plus de 5,8 millions
douni t ®s v &ramémetop a Eumul&n@oihs de la moitié de ces venteslsoit 2,
millions doal bums.

TableaulY b2 Yo NB RQdzy A 6pFHa0 desSliumdiEsiplusvenbids auRuébec (physique et numérique)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total des ventes

du top 500 5821173 4828495 5296695 4468368 4687401 4423388 3865677 3546990 3626029 2701103

Source : Les données sont tirées de Nielsen Music Connect.
Analyse de 'ADISQ

31.1l est intéressant de noter cependant, au tabledessious, quelesl bums ddéarti st es
guébécois sont toujours aussi nombreux a figurer au Top BEXalbums en moyenne pour
la période de 2007 a 2011 et 180 pour la période de 20127a 201

Tablea2:b 2 YO NB Y2eSy RQINIAAGSE jdzSo S O2duuébedz2082017 pnn RS& | 0dzya

Nombre do: d I}lomlbrg moyen d Vendtes rr;tc))yennes Ventes moyennes des
d'artistes oal bums es albums al bums doda
Québécois québécois par déarti st LEbécois
période guébécois q
2007 170 15 986
2008 171 11 608
2009 182 184 14 068 12 544
2010 197 10 097
2011 198 10 963
2012 186 10 469
2013 174 8 876
2014 174 8 803
180 8 005
2015 179 8 064
2016 187 6 497
2017 180 5322
Source : Les données sont tirées de Nielsen Music Connect. Analyse de

'ADISQ

32.Par contre, la moyenne de ventes de ces albums a: @autéla période de 2007 a 2011, les
ventes moyennes des artistes figurant au Top 500 étaientsdd @Rités elles ne sont que
de8005pour la période de 2012 a 201

5 Les ventes du Top 500 représententunpeunbies | a moi ti ® des venseemmmérioug al es do
au Québec.
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33.£videmment, aujourddébhui, il f astrdamimpBiengaer e e n
nous nalisposione ncore que de peu de donn®es sur <ce
actuelle ce type de revenu ne compense pas les pertes que nous venons de.présenter

34.Quel niveau de vente minimum doit atteindre un album pour récupérer ses frais ?

35.Malgrélesd ®v el oppements technol ogiques, | a produ
professionnell e pouvant se mesurer ~ | 6o0ffre
investissements appréciables. La commercialisagioinse déploie dorénavant tant dans
I 6 uni v emd que muméigqyméceassite également un budget substantiel.

36.Ceci dit, | es budgets de production et de <co
déun artiste ° | 6autre. Nous estimons cepend
commercialisdon sont respectivementde@0 0$ et de 75 000%$. En f ai

la production et la commercialisation sont assumées par la méme entreprise, le tableau ci
dessouprésente les seuils de récupération de ce budget moyen selon le mode de
consommaon.

Tableaw { Sdzit RS NBYdFoAtAdS RQdzy | 06dzy
Seuils estimés de récupération d'un projet d'album
selon le mode de consommation, en nombre d'unités

D’albums D’albums
physique numeérique

De « streams »

30 millions de
« streams »

15 000 unités 18 000 unités

Source : ADISQ.

37.Ainsi, la vente de 1800 unitéseg nécessaire pour rentabiliser un album qui ne se vendrait
guden egphysiqusaiCleestO @O uurnitt @B quodi | faudrait
al bum qui ne se vendrait qubéen format t ®I ®ch
nous estimons a 30 millions le nombrestteamsa atteindre pour rentabiliser un projet
déal bum.

38En 2016, neuf albums dbéartistes qu®b®coi s on
al bum nbda att esinumérigiee Is@ali bumMequeiops @approche
atteint 13667 copies numériques.

39.En 2017,unseulalbuthd ar t i st e qu®b ®eo30 milias dstreans Ndug l e s
ne sommes pas autoris®s ~ divul guedhantre nom d
en angl ai s e notor@énbrtanteupréstdes Q@ébécois et des Camedie

40.Cet =exercice a pour but de d®montrer dbdéune p
entreprises ind®pendantes de rentabiliser un
part, que cet exploit sera encore plus rare dans un morldeotasommation de la musique
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se fera essentiellement ~° partir de platefor
lointaine.

41.Compte tenu de cette nouvelle r®alit®, | es n
mettre en place un marctdé contenu et de distribution numérique dynamique de la musique
gue si des mesures sont prévues pour assurer la visibilité, la découvrabilité et le financement
du contenu national.

1.3.Secteur musical et secteur audiovisugttux réalités

42.Afinquel e | ect eur puisse bien situer | 0i-ndustri
nousquelquesinstantssuae s di f f ®r ences avec | 6audiovi suel

43.Deux différences fondamentales distinguent productiasicale et production audiovisuelle
d 6 u n de nppeau de risque financier assumeé par le produgeur dd6autre part |
le niveau de probabilité de la rentabilisatiorlaeroduction.

44 Dans | e secteur de | 6 artaidsicalts ensamaipourlen pl us de
d®vel oppement de concepts et | e d®marchage,
financement n®cessaire ° | a production et °

investissements pour une production audiovisuellgérdest la télévision.

45.Parmi ces sources de financement, la plus imporiagteelle qui déclenche en fait le projet
T est la somme versée par le diffuseur qui présentera sur ses ondes la production télévisuelle
négociée avec le producteur du contenligUe le démontre le tableaudtie s sous tir ® d
®tude de | 60CCQ, ces revenus appel ®s ¢ droit
financement de la production télévisuelle de langue francgaise au Québec

Tableau4 : Financement de la productionlé&isuelle de fictions, des magazines et de variétés de langue frangaise, Québec,
2011-2012 a 2018017

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

k$ % k$ % k$ % k$ % k$ % k$ %
Droits de diffusion des télédiffuseurs 148 415  462% 161544 452% 162800 480% 204046 480% 228979 508% 220815 50,3%
Droits de diffusion des s a
télédiffuseurs hors Québec — 0.1% L 0.1%
Crédit d'impdt fédéral 34636 108% 37343 104% 36714 108% 44753 105% 49703 110% 48796 11,1%
Crédits d'impdt provinciaux 57755 180% 62748 176% 62534 184% 76564 180% 74844 166% 73432 16,7%
Distributeurs canadiens 612 0,2% 741 0,2% 522 0.2% 1099 0,3% 785 0.2% 4005 0.9%
F t d
-nancement ¢e provenance 5495  17% 10671  3.0% : ] 3326 08% 5203  12% 1777 04%
etrangéere
SODEC 64 - 75 - 225 0.1% 150 - 75 - 225 01
Fonds des médias du Canada 53121 165% 66606 186% 682587 184% 72830 171% 69815 155% 64783 14.8%
Fonds du long métrage du Canada - I "
Téléfilm Canada 150 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 453 0.1
Autre financement public® 868 0,3% 666 0,2% 537 0,2% 416 0,1% 1188 0,3% 3514 0,8%
Autre financement privé® 19999 62% 16833 47% 13447 40% 21960 52% 20154 45% 21257 4.8%
Total 321502 100,0% 357433 100,0% 339367 100,0% 425143 100,0% 450746 100,0% 439058 100,0%
1 Incluant les telediffuseurs frangais, anglais et d'autres langues,
2 Incluant les distributeurs &trangers, les exportateurs et les coproducteurs
3 Incluant le financement provenant des mini-traités, de I'ONF, de commandites publiques et d'autres apports publics.
4 Incluant le financement provenant d’'investissements du producteur, d'apports nets d'investisseurs privés (abris fiscaux), d'autres investissements (fonds privés), d'autres
investissements privés hors fonds, d'acteurs de I'industrie (scénaristes, réalisateurs, comédiens, etc.), de maisons de services, de commandites privées, de préts, d'apports de
Source : QCCQ, Profil de lndustrie audiovisuelle au Québec en 2017, p. 56.
6 Productions télévisuelles de fictions, des magazines et de variétés de langue francaise.
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46.Le producteur r®unira ensuite dobéautres sourc
du financement pub lfédéral, Fabds@es enédiag do Cavata, Téleflm i mp *
Canada) et celles provenant du gouvernement
privéede ce montage financier constituait seuleme®®, du f i nancement tot a
production télévisuelle en 262017s el on | 6 ®t ude de | 60CCQ dont
du financement privé du producteur.

47.Ce nb6best qubdbune fois | e montage financier de
déinvesti ssement deestlarmorcg r o ced c tqaulefguréed® Il ®wisg u e |
Audiovisuel et musiquedeux réalités difféerentgerésentée eilessousla production
télévisuelle ne se trouve jamais en situation de déficit puisqueccekedébutera pas avant
gue le financement nécessaire a sa production et a sonta@mosoit réuni. Au moment de
la diffusion (lancement) de la production, la rentabitii@imaledu projet est donc assurée.

Figure2Y [ S& &4Sdzita RS NByGlroAtAlS RS t QAYyRdzAGNRA S Ydz

Audiovisuel et musique: deux réalités différentes

Modeéles de financement
des deux industries

Financement
du projet

Au lancement, le producteur
a rentabilisé son projet.
Son risque est inexistant.

Seuil de rentabilité

Au lancement, le
producteur est
grandement sous le

seuil de rentabilité. Son

risque est maximum.

m Production
d'un contenu
télévisuel

: : ® Production d'un
i ¢&——— Phased'investissement ——— enregistrement
- sonore

A A
Obtention Lancement Temps
du financement

48.Lasi tuation doébun producteur de contenu audio
tant au niveau du risque financier assumé par le productéamr cgiqui concernke moment
et le niveau de certitude de la rentabilisatiohedgroductionCo mme nous | 6avons
le graphique présentant les sources de financement de la musique québécoise, selon la
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derniere étude de la SODEC sur le sujet (200B4),] 6 a i d ee np repgrdseatgue 16%
des revenus totaux des entreprises du secteur

49.Le financement public du producteur dbéenregi
trois sources suivantes

- des programmes qu®b®cois de cr®dits doéoi mp?t1
- desaides financiees accordées parlesi ni st res concern®s qu®b®c

- des contributions des entreprises de radiodiffusion découlant des obligations prévues dans
la Loi canadienne sur la radiodiffusion

50.De plus, contrairement au secteur télévisuel, eftele | 6i | | Bsutlesseuilsde f i gur e
rentabilitée| e producteur dbébenregistrement sonore d
production apr s | e |l ancement de | dewnregi str
enregistrement sonore devraupérer son investissement privé, qui constitue la majorité du
budget de production, ~ pederniarr des revenus d

51. Cette situation met en lumiére une différence fondamentale entre la prise de risque assumée

par un producteurdecomtes audi ovi suel et celle déun prod
En effet, contrairement au producteur de con
sonore nb6ba aucune assurda&ndé.enawgmeme retmedu Isa
ventes g®n®r ®es | ui per mettront de rentabild]i
rentabilit® d®pendra du niveau de vente et d
sonore en question.

52.L 6 i n v e s danslesdévweleppement de la musique québécoise est donc, a tout point de
vue, un investissement dans le capital de risque. Les mises sont élevées et les rendements,
incertains. Le faible niveau doéoengagement de
totalité de cette dynamique de risque est prise en charge par les entrepriseéralss
pui sque | 6ai de publ i g wedesgrioranta éngagés ehaquecapnee® s e n t
par | 6industrie.

53.Pourtant, cette aide publique est absolument nécessaiemt@aprises du secteur, dont la
marge bénéficiaire est miniméomme nous le présentons dans le graphigeid e | 6 ®t ud e
de la SODEQ20132014) la marge bénéficiaire globale des entreprises passerait %ea/,1
une marge négative de 122 e n | edde towteaidecpublique.

54.Sandes outi en public, un grand nombre dbébentrepr
ce qui porterait un dur coup ©~ |l a cr®ation e
la musique.
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l1l4.Unemusi gue b®n®ficiant déun attachement sinc

55.Danscemarché 2 | 6 i ndustri e musi cavecaconarce@paendant e
puissantes multinationale$ un important risque financidr,e s entr epri ses doi c
d6odymams me et doéune r ®si Inotanmenegrace& mahereatald | es, ¢
lapopulaton( en plus de | a cr®ativit® ealarudigqua gage m:
et aux artistes locaux

- le contendocal est une source de fierté pour les Canadiens, et une majorité
doentre eux croient quoil est essenti el

-l es mutations terredanal®o ® ¢ Wasnonudomtes Can
musique en général ni pour la sigue locale.

56.Les sondages qui soutiennent ces affirmations sont nombreux et récents.

57.Dans le plus récemRapport sur les auditoires canadiémmiblié par Téléfilm Canada et
réalisé a partir de données colligées par Nielsen, on apprend que les chanteurs et les
musiciens canadiens sont considérés comme tres ou extrémement talentue ¥ pas82
Canadiens, en faisant les talents clés les plus @pprdut juste apres les athlétes
ol ympiquesé et devant | es joueurs de | a LNH.

58. Cette méme publication nous apprend qués8ld es Canadi ens croi ent g1
promouvoir le contenu canadienetques8 d 6 ent r e eux penwelat quodi l
gouvernement canadien appuie la création de productions distinctement canédiennes

59. Différentes études réalisées uniguement aupres des Québécois présentent des résultats tout a
fait similaires.

60.La firme Léger, par exemple, révélaiten 2@16 ur | e c DAgpet88%h deée | 6 U
Québécois interrogés trouvent important de faire la promotion de la culture québédoige
apprenait aussi que sept Québécois sur dix écoutent au moins une heure de musique par jour,
etque pour566 d 6 e nt rseale l&niokié du pohtenu écouté est de la musique
québécoist.

61.Un sondage r®alis® par I psos en 2015 pour | e
canadienne des Radiodiffuseurs (ACREhquéte sur la consommation MQRontrait quant

" Telefilm Canada et NielseRapport sur les auditoires canadiemovembre 2017
https://trends.cmfmc.ca/media/uploads/reports/Rapport_sur_les auditoires canadiens 2017.pdf
8 Ces questions portaient préaisent sur les films canadiens.

9 Sondage Léget,es arts et la culture au Québec, Portrait de la perception des Quép@déigier 2016
https://uda.ca/sits/default/files/docs/Pdf/sondage leger_artistesqc uda2016.pdf

101hid.
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https://trends.cmf-fmc.ca/media/uploads/reports/Rapport_sur_les_auditoires_canadiens_2017.pdf
https://uda.ca/sites/default/files/docs/Pdf/sondage_leger_artistesqc_uda2016.pdf

a lui que 66 desQuébécois se disent trés intéressés par la musique québécoise
francophoné&h.

62.Enfiniet cel a est Tiluodondagd @dlige paela famedSdbistance Stratégie a la
demande de | 6ACR en 2015 mon t%) ensmglaredginle may or
a pas assez de musique francophone a la radio traditionnelle de langue francaise

63.En s omme, |l es Canadiens sont attach®s ° |l a ¢
place des outils pour la soutenir.

64.0r , et ¢ 6 e st ntrerons plus encpétal damsocette intemeention, il est urgent
ddbagir en ce sens. Il y a 50 ans maintenant,
lequel a mis sur pied des mécanismes innovateurs assurant a la fois la visibilité et le
financementdescnt enus do6ici . Cbest ainsi gudesdes CeEe
carrieres ont été lancées, les Canadiens ont découvert et se sont attachés a une pléthore
déartistes qui, par leurs Tuvres, soneviile tent
jour, qui investissent de | 6argent priv® dan
recherche des prochains talents, contribuant
culturelle diversifiée et professionnelle.

65.Depuis plusieursannge t out ef oi s, ces mesures voient | e
les Canadiens se tournéntentre autre® vers le numérique pour consommer leurs
contenus culturels. Jusqudé”™ pr®sent, | e CRTC
étre le sa | ma  tre sur ces platefor mes. Le r®sul t
compagnies ®trang res ultras puissantes y fo
march® d®s®quilibr®, o0% doéi mportantsd revenus

locaux et étrangers.

1.5 Synthése

66.Dans un contexte mondial dominé par tro@jors au Québeda production
déoenregistrements sonéow ée ffrancadpPplroaneepquis e

67.Confrontées an seuilderentabilité difficile a atteindre, les entreprisgked 6 i ndustri e
musicale indépendante francophpmetamment grace aoutien de la population
guébécois,g ®n rent 84 % de | eurs revenus
%.

, |l es aid

68. Cette aide fianciére est toutefois essentielle, elée assure un effet de levier pour une
industrie soumise a une forte incertitude.

1 psos, sondage r ®al iEsg@tepw leshabitudles Bd cGQommationldd A mMuRique

guébécoise francophotiei-aprésEnquéte sur la consommation MREL novembre015:
https://guidemqf.ca/2015/sites/guidemqf.ca.2015/files/documentations/Presetatief1-nov-2015. pdf

12gybstance Stratégid®, ude sur | es habitudes doé®cout e3sdpteembrea musi qu
2015. Disponible sur le site du CRTC, au dossier public du processus ZIR'5318.
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2. Les transformations du secteur de la culture

2.1.La culture un secteur en transformation

70.En musi
mod | es
principaux jalons responsables de ces modifications

gue, | 6augmentati on

Figure3: Les transformations technologiques liées au secteur musical
Un secteur en transformation

15 ans qui ont tout changé: quelques repéres
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Au cours de la derniere décennie, la cadence des changements s'est encore accélérée, et elle ne semble pas pres de s'arréter avec la complexité croissante des
algorithmes et la montée en puissance de facteurs comme le blockchain, les métadonnées, les mégadonnées, la réalité augmentée et l'intelligence artificielle.

71.Ces nombreux services et innovations ont induit des modifications dans notre fagcon de
produire, de distribuede commercialiselde consommer et de rentabilis&musique, au
Canada, comme partout dans le moéddehaque marché présentant toutefois ses spécificités.

72Nous proposons donc un tour

déhorizon de

ces aspects. Des statistiqgues canadiennes, mais atasieseportant plus précisément sur le

mar ch® qu®b®coi s,
appui.

et

22.De | a

ddébautres,

sur des

p 0 s s e:sléplacement des dépenses desménages

73.Le contexte actuel de mutations @esustries culturellese matérialise pame réallocation
des dépenses des ménages en matiere de culture et de communication. Cette réallocation
génere une baisse des revenus pour les industries culturelles, une partie de ceseevenus
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redirigeantvers ks industries de la communication, divers abonnements et les appareils
électroniques.

74.Symbolisant ce déplacementj @ aut omne 2017, | 60bservateur
(OTM) constate quia vidéo et l'audio représentent la grande majorité du temps passé en ligne:

- Vidéo: 38 %
- Audio: 34 %
- D'autres activités 28 %3

75.Dans ce context@our consommer du contefmotamment musicabn ligne, les Canadiens
dépensent des sommes importaiitesen augmentation constaiitpour leur abonnement a
Internetet leurs forfaits delonnées cellulaireginsi, «la consommation des contenus
créatifs nécessite une bande passante de plus en plus large et une part grandissante des
dépenses des ménages est consacréseauices de télécommunicatietf eten fin de

comptec 6est | a culture qui en fait | es frais
76.En20091 6 Observatoire de | a cul t uQCE€Q)eemarquaits c o mm
d®] " cette tendance, et avait publi® un grap
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De la possession a I'acces
La musique : désormais un produit d'appel
Répartition des dépenses culturelles des ménages québécois
$ Produits d'acces
1400
a0 mi
1200
Produits culturels
1000 S S -
JJ il o' U
800
600 Le plus récent rapport de surveillance des
communications du CRTC indique que les
dépenses en services de communications des
400 Canadiens continuent de croitre. De 2013 a
2015, le ménage canadien moyen a vu sa
facture grimper de 80 $ par année. Cette
200 somme comprend, d'un c6té, une baisse des
colts associés au téléphone filaire, mais
0 surtout, une hausse de 170$ en services sans fil
mobiles et en connexion a Internet a la maison.
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sources: Institut de |a statistique du Québec;
CRTC, Rapport de surveillance des communications 2017, p.47.
BCRTC,Les Canadiens se tournent vers des services vidéo et audio er20dBe
https://crtc.gc.ca/fra/publications/s15/marl.htm#f10
4pid, p.15
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https://crtc.gc.ca/fra/publications/s15/mar1.htm#f10

77.Le 22 octobre2018,I 6 O Ct@ufQurs en se basant sur les données de statistiques Canada a
publié un nouveau document sur les dépenses des ménages québécois en matiere de culture et
de médiasSi la différence de méthodologemtre lepériodes 1992009 et 2012015rend
difficile la comparaison entre celleg on peut quanthémeconstagr que la tendance
observée dre 1997 et 2009 smonfirmeentre 2010 et 2019 6 ®cart eesentr e d®pen
services de télécommunication et autres dépenses pmultuee et les médias augmente.
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De la possession a I'accés

La musique : désormais un produit d'appel

Répartition des dépenses culturelles des ménages québécois

18005 Dépenses en services de télécommunications
el el
1600 S
1400$ Autres dépenses pour la culture et les médias
“ TEesu
12005
« Alors que I'analyse de I'évolution des
dépenses culturelles des ménages pour la

10005 g BTl

période 1997-2009 avait révélé que I'argent
des consommateurs était de plus en plus
800S dirigé vers les « contenants » de la culture
plutét que vers les « contenus » culturels,
les données de |a période 2010-2015

6005 semblent confirmer cette tendance. »
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (0CCQ, 2018)

Source : Danvoye, Marik (2018). « Dépenses des ménages quéhécois pour la culture et les médias de 2010 a 2015 », Optigue culture, n° 62, octobre, Institut de la sta-
tistique du Québec, Observatoire de la culture et des communications du Québec, p. 1-20.
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78.Internetoccupe une place centrale dans la vie des Canadiens. Les entreprises qui sont
responsables de donner accésacesavi essenti el | 6ont bien comp
annéesellesont par exemple encouragé, par toutes sortes de prontétiess
consommateurs a recouritrdernetp our consommer du contenu cul
plus en plus ancr®e, ces derniers peuvent ma
facture. Cbest ~ t enk017d peésidartd ehchef de d¢a dicpctidnalé f i r ma
Vidéotron, Manon Brouillette

cL6® ®ment d®cl encheur, ce sont | es donn®es. Vous
abonné pouinternetet le sandil augmenter comme la consommation de nos données. lly a
guelgues années, nous avons démocratisdoeaées pour étre certains que les

consommateuristerrete us et eantt ®6®phone portable. Mai nt
a une opportunit® ¥marce qubils en ont besoin
79.L0i d®e selon |l aquelle il est samsil @rcadquelds de d@

Canadiens en sont de plus en plus dépendants est bien sir partagée par tous les fournisseurs
de servicesnternet Dans son rapport annuwd 2016 BCE indiqgue notamment que, cette

année, 820 de ses clients de services sans fil postpayés ont profité de leur4€skak,

classé le plus rapide, contre seulemer68| 6 a n n ® el7. Pe MEN) bk géarit e

canadien des communications reléve gue

¢ Le secteur des services sans fil de Balffeché de tres bons résultats financiers qui refletent

la forte augmentation du nombre de nouveaux abonn
services de données mobiles, les Canadiens utilisant derpplasleurs téléphones

intelligents pour gérer leurs interactions sociales, leurs finances, leur travieiiet

divertissement¥ » (nous soulignons)

80.Laconséquence de teansformation de la consommation cultureléelapossession atcés
est un déplacement ghdiement des consommateurs. Plutdt que les producteurs et créateurs
de contenus culturels, ce sont dorénavant différents intermédiaires qui cap&etta
engendrée par les dépenses des acheteurs.

81.Nous pensons évidemment aux fugseursle servicegnternet qui, comme nous venons de
le montrer, sont les premiers bénéficiaires de la montée de la consommation culturelle en
|l igne et sont souvent oubli ®s des d@mhats au
faut pas nomlus oublier les services de musique en ligneagtuellemehéchappent aux
régles du CRTQant sur le financement des contenus que sur leur visibilité. Nous y
reviendrons.

g titre doexempl e, ¢ i Musiqueslllimitée gun dffrait asds clients delcensommer@eola r o n ,
musique par différents servicessteeamings ans que cela ndaffecte |l eur consomm
d®t ermi n® gqgue cette promotion contrevenaicelaen | a neutr al
témoigne éloguemment/idéotron a attiré des clients en leur promettant de pouvoir consommer aisément des
produits culturels sbéils adh®raient ~ un certain abonne
produit dbéappel.

16| a PresselHausse de la facture du safika prévoir chez Vidéotrgnl0 novembre 2017
http://plus.lapresse.ca/screens/3eba6deli-41a49181-723046dad002%7@.html

7 BCE Inc.,Tout est une question de réseaux, rapport annuel, 2016 : http://www.bce.cal/investisseurs/RA
2016/2016érapportannuelbce.pdf

18 |bid.
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http://plus.lapresse.ca/screens/3eba699b-4fe1-41a4-9181-723046dad002%7C_0.html
http://www.bce.ca/investisseurs/RA-2016/2016-rapport-annuel-bce.pdf
http://www.bce.ca/investisseurs/RA-2016/2016-rapport-annuel-bce.pdf

82.Comme nous allons le voir maintengaibrs que les industries de la culture et des médias
sontaux prisesvec de grandes transformati@mgendrant une baisse desrecette3i ndu st r i
des télécommunicatiorest particulierement rentableenéficianinotammentie la
réallocation des dépenses des ménages en matiere de culture et communication.

2.3.Des transformations qui bénéficient au secteur des télécommunications

231lL6augmentation des d®penses des m®nages en

83.Comme nous venorte levoir, on assiste a ureugmentation constante des dépenses des
ménages en services de communication, dont la majeure partie est utilisée pour avoir acces a
du contenu culturelCette haussge matérialise par un gain net pour letustries des
télécommunications

84.Au sein des dépensea matiére deommunicationon obser ve qunemetedest | 8
le téléphone mobile quces derniéres années tirent avantage du réagencement des dépenses
évoqué&sprécédemment.
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85.En 207, les ménages canadiens dépensaient shamsuellement

- 92,083% pour le service sans fil
- 53,75$% pour la distribution de radiodiffusign
- 49,50% pour la connexiointerneta la maison
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